ASOCIATA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
APA DAMBOVITA

HOTARARE
privind aprobarea ,, Scrisoarea de Asteptiri ” ce stabileste performantele pentru Consiliul
de Administratie si Directorii S.C Compania de Api Téargoviste — Dimbovifa S.A

Avdnd in vedere:

- Prevederile art. 17 din Statutul Asociatiei;

- Prevederile art.3 alin. (2) lit. ¢ din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 2 pct.6 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd ,, Scrisoarea de Asteptiri ™ ce stabileste performantele agteptate de la
Consiliul de Administratie si Directorii intreprinderii publice S.C Compania de Api Térgoviste

— Dambovita S.A, conform anexei.

Art. 2. Prezenta hotdrdre va fi adusa la cunostinia S.C Companiei de Apa Térgoviste -
Déambovita S.A si tuturor membrilor Asociatiei prin publicarea acesteia pe site-ul Asociatiei.

PRESEDINTE, /5 /
ji. Claudia GILIA:

SECRETAR,
ing. Alexandru Iulian PIRVU

N\
\\ JP‘JO‘.H"“" ’;/

skl
Ea:ﬁé’i@m#.



« Reducerea poludrii factorilor de mediu: ap3, aer, sol — toate in beneficiul comunittii - si
implementarea celor mai bune practici disponibile in procesele de fabricatie si pentru
distributia apei si epurarea acesteia;

« Educarea si constientizarea utilizatorilor asupra resursei naturale de ap3;

» Dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor fatd de care ne declaram
responsabili fara discriminare;

o Utilizarea cat mai eficienta a resurselor umane ai materiale ;

» Credibilitate in cazul tuturor factorilor interesati, spunand ceea ce vom face si facind ceea
ce am spus ;

» Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare, in scopul
imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatii locale;

e - Aplicare celor mai bune solutii stiintifice si tehnice prin promovarea in companie a unor
programe de cercetare - dezvoltare in domeniul apei.

« Dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarilor nostri si al comunitatii.

C.Obiective:

= Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii companiei prin extinderea ariei de
operare si diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

s Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se facd cu costuri
minime;

» Prioritizarea lucrarilor de reabilitare si modernizare prin accesarea fondurilor structurale cu
scopul de a putea exploata o infrastructura fiabila de apa si canal;

» Definirea unei strategii privind resursele umane, prin promovarea profesionalismului, a
meritocratiei si eficientei muncii;

« Intretinerea si monitorizarea continui a sistemului de alimentare cu api si de canalizare;

» Furnizarea apei potabile si deversarea in emisar a apei epurate la parametri de calitate
impusi de standardele nationale si europene;

» Obtinerea unei marje optime de profit, care sa permita dezvoltarea in continuare a afacerii,
rambursarea creditelor si motivarea personalului;

» Grija fatd de sanatatea si securitatea in munca a angajatilor nostri.

C.1 Obiective specifice:

= Intretinerea si monitorizarea continua a sistemelor de alimentare cu apa si a sistemelor de
colectare si tratare a apelor uzate administrate de 5.C. Compania de Apa Targoviste-
Dambovita S.A.;

« Consolidarea 5.C. Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A. in pozitia de lider regional in
sfera serviciilor de alimentare cu apa si de colectare si tratare a apelor uzate, printr-un
management performant in domeniul calitatii, mediului, SSM si al laboratoarelor de
incercari;

« Implementarea Proiectului "Fazarea Proiectului - Extinderea si reabilitarea infrastructurii de
apa si apa uzata in judetul Dambovita", finalizat prin POIM;

» Atribuirea contractului de asistenta tehnica pentru Proiectul "Sprijin pentru pregatirea
aplicatiei de finalizare si a documentatiei de atribuire pentru proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Dambovita" in perioada 2014-
2020;



* Revizuirea procedurilor si implementarea Proiectului "Sprijin pentru 'pregatirea aplicatiei de
finalizare a documentatiei de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si de apa uzata in judetul Dambovita" in perioada 2014-2020;

» Cresterea increderii si a satisfactiei clientilor in calitatea serviciilor furnizate de catre S.C.
Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A.;

» Prevenirea, eliminarea sau reducerea daunelor aduse mediului in urma proceselor ce se
deruleaza in Companie;

* Instruirea si constientizarea angajatilor privind calitatea activitatilor pe care le desfasoara,
cresterea motivatiei, satisfactiei si performantei angajatilor;

= Asigurarea calitatii apei potabile la consumator;

= Identificarea, evaluarea si controlul eficient al riscurilor inclusiv al riscurilor privind
sanatatea si securitatea in munca, pentru ca acestea sa fie reduse la un nivel acceptabil, care
sa nu afecteze modul de functionare al 5.C. Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A. sau
calitatea activitatilor acesteia.

D.Strategii

e STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE
_ strategia 1: Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al
calititii, mediului, s3n3tatii si securitatii ocupationale. _
strategia 2: Minimizarea impactului asupra activitatii OR in contextul de preludrii progresive
a noi zone de operare §i armonizarea noilor structuri cu cele deja existente.
e STRATEGII COMERCIALE / DE MARKETING
strategia 3: Cresterea intensiva a pietei.
strategia 4: Acoperirea cu 100% a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in aria de
operare existentad.
strategia 5: Cresterea extensiva a pietei.
e STRATEGII DE TARIF
strategia 6:Pacticarea tarifului unic in toatd aria de operare si evolutia acestuia.
e STRATEGII DE PRODUSE Sl SERVICII
strategia 7: Facturarea apei pluviale la utilizatori din aria de operare.
strategia 8: Cresterea calitatii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalitatilor de citire si
facturare. ;
strategia 9: Realizarea separdrii tehnice a masurarii consumului de apa la nivel de
apartament
( distributie pe orizontald) pentru imobilele tip condominiu.
e STRATEGII DE PROMOVARE
strategia 10. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati.
strategia 11. Consolidarea relatiilor cu clientii
e STRATEGII FINANCIARE
strategia 12: Optimizarea fluxului de numerar
e STRATEGI PRIVIND OPERAREA S| MENTENANTA
strategia 13:Implementarea sistemului GIS
strategia 14: Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulica si a unui sistem
SCADA.
strategia 15: Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a pierderilor
de apa.
strategia 16:Mentenanta echipamentelor electro-mecanice.
strategia 17: Imbunétatirea sistemului de management al activelor.
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strategia 18: Eficientizarea consumului de energie.
strategia 19: Managementul namolurilor si reziduurilor.
strategia 20: Managementul apelor uzate industriale.
strategia 21: Protectia surselor de apa.
strategia 22 : Operarea in toate UAT — urile membre A.D.I Apa Dambovita

STRATEGII DE RESURSE UMANE

strategia 23: Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor
resurselor umane.

STRATEGI IT

strategia 24: Dezvoltarea sistemului informatic de management.
strategia 25: Eficientizarea comunicarii interne electronice.

VI. INDICATORI DE PERFDRMANTA.

in vederea

realizarii obiectivelor strategice mentionate in paragrafele anteriore, care au un

caracter generic sunt fixate urmatoarele tinte de performanta pentru administratorii societatii:

N
C:t Indicator um Formula de calcul Prevederi
4 " | Rata profitului brut o Rezultatul din exploatare / 55
" | operational S venit din exploatare x 100 .
Ponderea salariilor inclusiv & a
+
F 3 tichete de masa in cifra de | % Salat:u BUtE Pctizta 49
, masa/CA x 100
afaceri
Remedierea defectelor
inregistrate la dispeceratul % Procent defectiuni
3. societdtii in termen de remediate in 1,2,3 zile/90% x | 100
maxim 3 zile in 90 % din 100
cazuri
4, Productivitatea muncii Lj:’;afana CA/ Nr. Mediu salariati 73.500
Perioada de recuperare a
: = C tant CA :
- creantelor din activitatea de | zile ZiT:ante bestaine/ ! 85
exploatare
Peri iil e e
e.rl-oada L pl?t.ﬁ Al ; Datorii privind activitatea de
6. privind activitatea de | zile { 45
exploatare / CA x nr. zile
exploatare
Cheltuieli de exploatare la Cheltuieli din
7. 1000 lei venituri  din | lei exploatare/venit din | 945
exploatare exploatare x 1000

Acesti indicatori de performanta vor fi indicatori minimali pentru intocmirea

performanta din anexa la contractul de mandat al administratorilor.

indicatorilor de

VI. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A
OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Fondurile necesare finantarii Societatii, in plus fata de capitalul initial, vor fi in principal procurate
pe raspunderea deplind a Societatii.

11




Societatea este finantata din aporturile la capitalul social, din veniturile rezultate din activitatea sa,
precum si din alte venituri legale, potrivit hotararilor Adunarilor Generale ale Actionarilor.
Societatea poate contracta imprumuturi, in Romania sau in strainatate.

Societatea nu poate avea decét capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale
membre ale Asociatiei.

Capitalul social este in totalitate vdrsat de actionari. Dovada calitatii de Actionar se face in baza
inregistrarilor din Registrul Actionarilor. La cererea actionarilor, Societatea va emite certificate de
actionar care vor cuprinde toate elementele prevazute de lege si vor fi semnate de catre
Presedintele Consiliului de Administratie.

Sursa principala de venituri a Societatii o constituie veniturile din realizarea obiectului de
activitate.

Autoritatea publica tutelara are obligatia de a asigura compensatiile corespunzatoare pentru
obligatia de serviciu public, orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului, direct sau
indirect din resurse proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in
legatura cu perioada respectiva, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei de
serviciu public, inclusiv un profit rezonabil.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Actionarul unic se asteaptd la o performanta imbunatatita a afacerii si la reducerea costurilor
asociate. _
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform OG nr.
64/2001, pe urmdtoarele destinatii:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
Rezultatele activitdtii Societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.
Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urméand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
Profitul net ramas dupa repartizarea pe destinatiile prevazute de lege se reinvesteste integral cu
exceptia unui procent maxim de 10% ce se poate aproba de AGA pentru participarea angajatilor la
repartizarea profitului.
Profitul constituie sursa de finantare astfel:
- rambursare credite pentru investitii;
- investitii conform contractelor de delegarede gestiune incheiate;
- in folosul societatii comerciale;
- in conformitate cu OUG198/2005 privind constituirea si alimentarea
fondurilor 11D.
Profiturile vor fi utilizate ca surse de finantare in folosul sucursalelor care le-au produs cu
exceptiaunei cote -parti stabilita anual de AGA , care ramane a dispozitia societatii.
Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare.
Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social i in limita
acestei participari.
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VIIl. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL S| REDUCERILE DE CHELTUIELI

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul cheltuielilor de capital, vizeaza in principal
urmatoarele aspecte :

v Consolidarea fondului de dezvoltare constituit ca sursa proprie a operatorului.

v Obtinerea unei rate a profitului adecvate pentru a sustine dezvoltarea continud a
serviciilor.

¥" Mentinerea redeventei cel putin la nivelul actual, in vederea asigurdrii alimentarii
fondului 1ID.

v" Atragerea unor surse de finantare pentru a implementa proiecte noi de dezvoltare, din
alte programe disponibile, externe sau interne, inclusiv prin parteneriate cu autoritati
publice eligibile.

in ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
autoritatea are urmatoarele asteptari:

¥" Pentru o mai bund gestionare a resurselor, operatorul va dezvolta si va implementa

sisteme adecvate de management a contabilitatii si va imbunatati metodele de control
financiar;

Adoptarea si implementarea unui program de recuperare a creantelor;

Optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

Asigurarea cash-flow-ului activitatii curente;

Recuperarea prejudiciilor produse de eventualii poluatori;

Eficientizarea activitatii de achizitii;

Reducerea costurilor cu energia si mentenanta;

Depistarea si diminuarea altor costuri neperformante ale societatii;

Adoptarea unui sistem de salarizare bazat pe criterii de performanta, dar echilibrat si
corelat cu performantele reale ale societatii.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii.

RN SNTASASNN

IX. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Prin Programul Operational Infrastructurd Mare, se vor promova proiecte ce contribuie la
indeplinirea prioritdtilor din Tratatul de Aderare pentru sectorul de apa si apa uzatd si care
reprezinta continuarea strategiilor anterioare, finantate prin ISPA si POS Mediu 2007 - 2013.
Principalele rezultate urmarite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate vizeaza
realizarea angajamentelor ce derivd din directivele europene privind epurarea apelor uzate
(91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE):

e ape uzate urbane colectate si epurate (din perspectiva incdrcdrii organice biodegradabile)
pentru toate aglomerdrile mai mari de 2.000 le. si serviciu public de alimentare cu apd
potabild, controlatd microbiologic, in conditii de sigurantd si protectie a sdndtdtii, extins la
populatia din localitdtile cu peste 50 locuitori.

Tn acest context, Autoritatea publica tutelars, are urmétoarele asteptari:
v" indeplinirea obiectivelor generale si specifice.
v imbunatatirea mecanismelor manageriale de promovare, pregatire si implementare a unor

noi proiecte.

v' eficientizarea si responsabilizarea activitdtii de coordonare a structurilor interne de
dezvoltare.

v" elaborarea de programe de dezvoltare multianuale din surse proprii sau din alte finantari
disponibile.

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si
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conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:

» Eficienta economica

¢ Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

e Orientarea catre client

e Competenta profesionala

e Grija pentru mediu

e Grija pentru sanatatea populatiei.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:

—eliminarea pe cat posibil a problemelor de exploatare in sistemele de alimentare cu apa si apa
uzata;

- indeplinirea standardelor nationale si UE, pentru sistemele de apa potabila si apa uzata;

— reducerea costurilor de operare pana la o valoare suportabila;

— cresterea sigurantei in exploatare;

Actionarii se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, planul de investitii propus
trebuind sa duca la indeplinirea obiectivelor prevdzute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa asigure
eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor.

Implementarea programelor de investitii se aprobd in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizirii sistemelor existente. .

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii, avizat de citre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare Autoritatii publice tutelare o data cu proiectul
anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificérile
si completérile ulterioare H.G. nr. 722/2016.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare regionala in perioada
urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de societate.

X. CERINTE MINIME DE SELECTIE PENTRU CANDIDATUL IDEAL

O serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit pentru candidatii la functia de
administrator si anume:

1. Cerinte generale:

- Studii superioare tehnice, economice sau juridice, atestate prin diploma de licenta;

- Minimum 5 ani vechime in muncd, din care minimum 3 ani experientd in functii de
conducere/coordonare dobandita in companii, unitati administrativ - teritoriale si structuri asociate
acestora sau unitati/autoritati de implementare, societdti cu capital public sau privat;

- Cunostinte tehnice, economice sau financiare in domeniul de activitate al societatii;

- Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice si
Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- Cunostinte in domeniul guvernantei corporative respectiv o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de Guvernanta Corporativa;

- Stare de sanatate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator pentru care candideazd,
atestatd pe baza adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii;

- Cazier judiciar si cazier fiscal.

14



2. Competente:

- Competente de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si organizare si
capacitatea de a lua decizii;

- Capacitate de decizie, analiza si comunicare;

3. Cerinte comune:
- Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala constituie un avantaj;
- Cunostinte in domeniul derularii proiectelor finantate din fonduri europene constituie un avantaj;

Expertul in recutrarea resurselor umane poate fixa si alte criterii de selectie a membrilor consiliului
de administratie.

XI. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII | GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile Autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform céruia directorilor le este interzis sa solicite sau sd
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia directorii pot sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare. In materia eticii, integritatii
si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat si
de angajatii Societatii

- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii

- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea publica tutelara si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a
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comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului / administratorilor, dar si
de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente
in cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul
acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte
notificari.
In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

- Tn cadrul consiliului de administratie s3 constituie comitetul de nominalizare si remunerare
si comitetul de audit.

- Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a
lucrului acestui cu auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect.

- Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de adoptare a
deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni raporteaza direct
consiliului de administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si directori, modul de organizare a activitati
directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si
raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare al societétii.

Fiecare administrator poate solicita directorului general informatii cu privire la conducerea
operativa a societatii. Directorul general va informa consiliul de administratie in mod regulat si
cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si de toate
neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Prezenta scrisoare de asteptari a fost intocmita la nivelul autoritatii tutelare — Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,, Apa Dambovita” in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd si aprobatd
de legea nr.111/2016, fiind in acord cu Hotararea Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.
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ANEXA LA HOTARAREA NR. 222 DIN 16.05.2017

Scrisoarea de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere
ale societatii Compania de Apa Targoviste — Dambovita S.A.

I. INTRODUCERE

Prezenta scrisoare de asteptari este un document intocmit la nivelul autoritatii tutelare — Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ,, Apa Dambovita” in conformitate cu prevederile OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost modificatd si aprobata
de legea nr.111/2016, fiind in acord cu Hotardrea Guvernului nr.722/2016 de aprobare a Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard stabileste
perfermantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale S.C COMPANIA DE APA
TARGOVISTE DAMBOVITA SA in vederea asigurérii serviciului public de alimenatre cu api si de
canalizare la ‘nivelul ariei de operare aflatd sub incidenta contractului de delegare a gestiunii
serviciilor, la performantele prevazute in cuprinsul acestui contract.

Il. PREZENTAREA SOCIETATII . INCADRAREA IN CATEGORIA INTREPRINDERILOR PUBLICE

5.C. "Compania de Apa Targoviste — Dambovita” S.A. este persoand juridicd romané infiintata ca
societate pe actiuni, cu capital integral al unitdtilor administrativ - teritoriale membre ale
“Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard APA — DAMBOVITA” si functioneaza in conformitate cu
legislatia romana aplicabila (Legea nr.31/1990) si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

po

# Structura actionariatului la data redactérii scrisorii de asteptari este urméatoarea:

1.Municipiul Targoviste, prin Consiliul Local Targoviste, cu sediul in Targoviste, str. Revolutiei, nr.1-
3, jud. Dambovita,
2. Judetul Dambovita, prin Consiliul Judetean Dambovita, cu sediul in Targoviste, Piata Tricolorului,
Nr.1, jud. Dambovita,
3.Comuna Razvad, prin Consiliul Local Razvad, cu sediul in comuna Razvad, jud. Dambovita,
4.Comuna Dragomiresti, prin Consiliul Local Dragomiresti, cu sediul in comuna Dragomiresti, jud.
Dambovita,
5.Municipiul Moreni, prin Consiliul Local Moreni, cu sediul in municipiul Moreni, jud. Dambovita,
6.0ras Pucioasa, prin Consiliul Local Pucioasa, cu sediul in orasul Pucioasa, jud. Dambovita,
7.0rasul Titu, prin Consiliul Local Titu, cu sediul in orasul Titu, jud. Dambovita,
8.0rasul Gaesti, prin Consiliul Local Gaesti, cu sediul in orasul Gaesti, jud. Ddmbovita,
9.0rasul Racari, prin Consiliul Local Récari, cu sediul in orasul Racari, jud.Ddmbovita,
10.0rasul Fieni, prin Consiliul Local Fieni, cu sediul in orasul Fieni, jud. Dambovita,
11.Comuna Aninoasa, prin Consiliul Local Aninoasa, cu sediul in comuna Aninoasa, jud. Dambovita,
12. Comuna Sotanga, prin Consiliul Local Sotanga, cu sediul in comuna Sotdnga, jud.Dambovita,
13.Comuna Ulmi, prin Consiliul Local Ulmi, cu sediul in comuna Ulmi, jud. Dambovita,
14.Comuna Voinesti, prin Consiliul Local Voinesti, cu sediul in comuna Voinesti, jud. Dambovita,
15.Comuna Gura-Ocnifei, prin Consiliul Local Gura Ocnitei, cu sediul in comuna Gura Ocnitei, jud.
Dambovita,
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16.Comuna Branesti, prin Consiliul Local Branesti, cu sediul in comuna Branesti, jud. Dambovita
17.Comuna Moroeni, prin Consiliul Local Moroeni, cu sediul in comuna Moroeni, jud. Dambovita,
18.Comuna Buciumeni, prin Consiliul Local Buciumeni, cu sediul in comuna Buciumeni, jud.
Dambovita,
19.Comuna Tartasesti, prin Consiliul Local Tartasesti, cu sediul in comuna Tartasesti, jud.
Dambovita,
20.Comuna Vulcana-Bai, prin Consiliul Local Vulcana-Bai, cu sediul in comuna Vulcana-Bai, jud.
Dambovita,
> Obiectul de activitate al Societdtii este operarea serviciilor de alimentarea cu apa si de
canalizare a carei gestiune ii este delegata , conform Contractului de Delegare.

Societatea isi desfasoard activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Dambovita, gestiunea serviciului de alimentare cu apa
si de canalizare.

Obiectul principal de activitate este:
- COD CAEN 3600 Captarea, tratarea si distributia apei;

- COD CAEN 3700-Colectarea si epurarea apelor uzate.

0
Societatea detine licenta de operare nr. 3861 din 20.09.2016 pentru serviciul public de alimentare
cu apa si de canalizare, cu valabilitate pana la 20.09.2021.

» Adunarea generald a actionarilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia. Aceasta se intdlneste in sedinte ordinare si extraordinare avand
urmatoarele atributii:

Adunarea Generald Ordinard are urmatoarele atributii:

a) de a discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului
de Administratie si a raportului Auditorului Financiar;

b) de a hotari cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la fondul 1D,
conform prevederilor OUG nr.138/2005 ;

c) de a alege si revoca membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de
Administratie va fi facuta din lista de persoane propuse de Asociatie, iar revocarea poate fi
hotdratd numai la propunerea Asociatiei; Presedintele Consiliului de Administratie va fi ales
prin vot secret de catre Consiliul de Administratie dintre membrii sai.

d) de a stabili justificat, remuneratia fiecarui membru al Consiliului de Administratie, in raport
cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, numarul de sedinte,
obiectivele si criteriile de performanta stabilite in contractul de mandat. Ea este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunard si, daca este cazul dintr-o componenta variabild constand
intr-o cota de participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o altd forma de
remunerare pe baza performantelor;

e) fixeazd limitele maxime ale remuneratiilor directorilor, acordate potrivit dispozitiilor alin.d.

f) de aanaliza si de a se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

g) de aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Statutar;

h) de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli, precum si de a hotéri asupra programului de
activitate gi a strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar
urmator; Adunarea Generala poate hotari asupra programului de activitate si a strategiei
doar dupa ce acestea au primit avizul conform favorabil din partea Asociatiei, iar asupra
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bugetului pentru anul urmator doar cu respectarea programului de activitati si strategiei
avizate conform de catre Asociatie.;

i) de a hotari cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor unitati
ale Societatii, in conformitate cu prevederile legale;

j) de a hotari introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de
Administratie pentru prejudiciile aduse Societatii, dacd este cazul, doar la propunerea
Asociatiei;

k) de a hotdri asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa;

I) de a delibera asupra hotararilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administratie, cu exceptia situatiei in care aceste hotardri sunt de competenta Adundrii
Generale Extraordinare.

Adunarea Generala Extraordinara se va tine ori de cdte ori este necesar a se lua o hotérére pentru:

a) schimbarea formei juridice a Societatii, cu respectarea interdictiei prevazute de art 3 alin. 2
din prezentul Act Constitutiv;

b) mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societdtii, cu respectarea interdictiei prevazute de art
9 alin. 8 din prezentul Act Constitutiv;

d) infiintarea de filiale, cu respectarea conditiilor prevazute de lege;

e) infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentanie sau alte
asemenea unitdti fara personalitate juridica;

f) majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni, la
propunerea Consiliului de Administratie;

g) oricare altd modificare a Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de Asociatie,
sau oricare alta hotdrdare pentru care este ceruta aprobarea Adundrii Generale
Extraordinare;

h) autorizarea Consiliul de Administratie s3 incheie acte juridice prin care s dobandeascd, sa
instrdineze, sa finchirieze, sa schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniul Societatii, a caror valoare depaseste 1/2 (jumatate) din valoarea contabild a
activelor Societatii la data incheierii actului juridic;

i) aprobarea clauzelor si modificarilor Contractului de Delegare a gestiunii Serviciilor;

j) controlul executarii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii Serviciilor, de
catre partile contractante.

k) Dizolvarea, fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

l) Conversia actiunilor dintr-o categorie in alta.

m) Lichidarea societatii in conditiile legii;

n) Contractarea de imprumuturi pe termen lung, inclusiv obtinerea de finantari de la Institutii
Financiare Internationale (IFl).Contractarea de imprumuturilor pe termen scurt si mediu
sunt atributul conducerii executive dupa obtinerea in prealabil a avizului Consiliului de
Administratie.

Ill. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE COMPANIEI

» Societatea este administrata de 7 administratori, din care majoritatea sunt neexecutivi,
acestia fiind temporari si irevocabili alesi de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor,
desemnati in conditiile legii.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotérire a
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea autoritatii tutelare.



Administratorii constituie un Consiliu de Administratie, care isi desfasoara activitatea conform
Regulamentului de functionare, sub conducerea unui Presedinte ales din randul Administratorilor
prin vot secret de catre membrii Consiliului de Administratie, pentru o durata care nu poate depasi
durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la acesta Adunarii Generale
a Actionarilor.
Durata mandatului administratorilor este de 4 ani.
Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca
fiind de competenta sa.
Consiliul de Administratie are, in principal, atributiile urmatoare:
a) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar al societatii;
c) aproba nivelul salariilor, al sporurilor si al celorlalte drepturi prevazute in contractul
Colectiv de Munca, in functie de activitatea desfasurata de catre salariatii societatii;
d) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societdtii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra
acestuia;
e) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
L societatii ;
f) aproba Regulamentul Intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce
revin personalului societ&tii;
g) prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului financiar raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si
al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator, Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte ;
h) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
i) numeste si revoca Directorul General si ceilalti directori ai societdtii care Tsi
desfasoard activitatea pe baza de contract de mandat in conditiile legii stabilind si
remuneratia acestora.
j) supravegheaza activitatea conducerii executive a societatii;
k) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masurd
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati fara
personalitate juridica (sucursale, puncte de lucru, centre zonale);
|) Propune spre aprobare AGA stabilirea, ajustarea, sau dupa caz, modificarea
preturilor si tarifelor practicate de societate, cu avizul conform al Asociatiei si cu
respectarea metodologiei elaborate de ANRSC;
m) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala;
n) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald 5i executda hotarérile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.
o) aproba nivelul pana la care directorul general poate aproba operatiunile de incasari
si plati fara avizul consiliului de administratie, precum si limitele pana la care acesta
poate angaja legal societatea. Contractarea de imprumuturilor pe termen scurt si mediu
este atributul conducerii executive dupa obtinerea in prealabil a avizului Consiliului de
Administratie in situatia in care valoarea imprumutului depaseste limita fixata potrivit
tezei anterioare.



Consiliul de Administratie va delega conducerea executiva a societatii Directorului General.
Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele :
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatji.
Administratorii sunt solidar raspunzdtori fata de societate pentru:
- realitatea varsamintelor efectuate de asociati;
- existenta reala a dividendelor platite;
- existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;
- exacta indeplinire a hotararilor adunarilor generale;
- stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea si actul constitutiv le impun;

Administratorii rispund fatd de societate pentru actele indeplinite de director sau de personalul
incadrat, cind acestea produc daune care nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea
impusa de indatoririle functiei lor. Ei sunt solidar raspunzdtori si cu predecesorii lor imediati daca,
avand cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunica auditorilor financiari.

IV. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE TN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
COMPANIA

e STRATEGIA NATIONALA

Romania s-a angajat s& imbuné&tateasca standardele de calitate in ceea ce priveste sectorul de apa
potabild/apd uzata in intreaga tara.

in acest context, se intelege ci obiectivele judetului trebuie sd urmeze indeaproape obiectivele
nationale, cum ar fi Tratatul de Aderare, Planurile de Implementare etc. ca urmare, capitolul 4.2
cuprinde un rezumat al obiectivelor nationale.

Conditiile locale si regionale pentru implementarea obiectivelor nationale, pot diferi de la o
regiune la alta si de la un judet la altul.

Reprezentantii judetului Dambovita au declarat cd se angajeaza sa adopte in intregime obiectivele
nationale. Avand in vedere investitiile mari necesare pentru a indeplini obiectivele mai sus
mentionate, s-a acordat o extindere a perioadei de tranzitie.

in sectorul alimentérii cu apd, perioada de tranzitie s-a extins pana in 2015, in timp ce anul 2020
reprezintd sfarsitul perioadei de tranzitie pentru sectorul colectdrii si tratarii apei uzate. Pentru a
evita suprasolicitarea capacitatilor implicate in ciclul proiectului (finantare, administrare si
contractare), se recomanda fructificarea la maxim a perioadei de tranzitie, finand cont de
urmatoarele aspecte:

- consideratii privind imbunatatirea nivelului serviciilor;

- criterii de eficienta a costurilor;

- preferinte politice.

Este evident ca primele masuri trebuie adoptate in domeniul tratarii apei, pentru imbunatatirea
calitatii tratarii pana in 2020. In prezent productia de apa tratata este deosebit de ridicata, in
special din doua motive:

- Nivelul consumului de apa casnic si non-casnic, si

- Pierderi de apa ridicate.



Ambele componente ale balantei de apa se asteapta sa scada in viitor.
In ceea ce priveste colectarea si epurarea apei uzate, se au in vedere urmatoarele obiective:
- Respectarea prevederilor standardelor EU UWWTD pentru efluentul de apa uzata descarcat;
- Reducerea poludrii rdurilor, lacurilor si acviferelor prin aplicarea unei epuréri eficiente si prin
stabilizarea namolului inainte de depozitare;
- Implementarea unui sistem de canalizare pentru locuitorii ariilor urbane dense, care in prezent
utilizeaza fose septice. In acest fel se vor diminua si riscurile asociate.
Abordarea problematicii referitoare la sectorul colectarii si tratarii apei uzate este guvernata de
termenele limita pana la care standardele referitoare la efluenti trebuie sa fie indeplinite.
Functie de numarul si tipul racordurilor, standardele unei epurari imbunatatite vor fi realizate
relativ tarziu.
Timpul avut la dispozitie pana la momentul conformarii trebuie folosit eficient pentru reducerea
infiltratiilor. Acest lucru este absolut necesar deoarece concentratia apei uzate colectate este atat
de scazuta incat o epurare eficienta devine foarte greu de realizat.
In consecinta, timpul avut la dispozitie de Operatorul regional pentru indeplinirea standardelor
privind efluentul trebuie utilizat pentru:
- reducerea eficienta a infiltratiilor;
- dezvoltarea expertizei necesara unei bunei operari a statiei de epurare, si
- eliminarea oricarui risc de contaminare de la clientii non-rezidentiali.

-

e PROGRAMUL OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE (POIM)

Acest program a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in
Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun si Documentul de Pozitie al
serviciilor Comisiei Europene.
Strategia POIM este orientatd spre obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu Programul
National pentru Reforma si cu Recomandarile Specifice de Tard, concentrandu-se asupra cresterii
durabile prin promovarea unei economii bazate pe consum redus de carbon prin masuri de
eficientd energeticd si promovare a energiei verzi, precum si prin promovarea unor moduri de
transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficienta a resurselor.
Prioritdtile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al Acordului
de Parteneriat prin abordarea directd a doud dintre cele cinci provocari de dezvoltare identificate la
nivel national: Infrastructura si Resursele.
POIM finanteaza activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficienta energetica,
contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii.
POIM beneficiaza de o alocare financiara de cca. 11,8 mld. Euro, din care:

A 6,94 mld. Euro Fond de Coeziune

42,48 mld. Euro Fond European de Dezvoltare Regionala

4 2,46 mld. Euro Cofinantare
Un management performant, poate sa asigure in parte resursele necesare, prin reducerea masiva a
pierderilor de apé, prin utilizarea eficientd a resurselor disponibile, printr-o ordonare prioritara
reala a investitiilor din surse proprii, avand in vedere ca resursele pe viitor vor fi foarte limitate,
fiindca resursele financiare vor trebui orientate prioritar pentru asigurarea cofinantarii.

e REGIONALIZAREA SERVICIILOR DE APA $I CANALIZARE

Pentru a beneficia de servicii corespunzitoare si pentru a se conforma standardelor UE, a fost
identificatd nevoia continud a autoritatilor locale de a investi in intretinerea, reabilitarea si
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extinderea infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura cd in toate localitdtile sunt
indeplinite nevoile populatiei privind accesul la servicii, la tarife accesibile.
In sprijinul autorititilor locale au fost realizate programe nationale care vizeazd sustinerea
investitiilor din fonduri de finantare pre/post- aderare, urmarind-se:
» Accesarea finantarii internationale pentru aglomerdrile mici/mijlocii/mari, in vederea
reabilitarii si modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;
» Promovarea unor operatori regionali care sa se auto-sustind, prin introducerea principiilor
de recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.
Procesul de regionalizare constituie un element cheie nu numai pentru imbunatatirea calitatii
serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar si in scopul conformarii cu directivele
europene in domeniul mediului, pentru asigurarea durabilitatii investitiilor si a operatiunilor si
pentru obtinerea unei dezvaltari regionale sustenabile si echilibrate.
Procesul de regionalizare constd in concentrarea operarii serviciilor furnizate unui grup de
municipalitdti dintr-o zond geografica definitd in raport cu un bazin hidrografic si/sau in cadrul
unor limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta concentrare s-a urmarit
eliminarea fragmentarii excesiva a acestui sector, eficienta operarii si realizarea de economii la
scara.
Din punct de vedere institutional, procesul de regionalizare a fost definitivat prin reorganizarea
serviciilor publice detinute de municipalitati, in functie de 3 elemente institutionale cheie:
e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
e Operatorul Regional (OR);
e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.
Delegarea managementului serviciilor reprezinta punctul central al organizarii operationale si
institutionale a managementului serviciilor regionale de apd si canalizare si este proiectat cu
scopul sa:
» Reglementeze si sa echilibreze relatia dintre autoritdtile locale reprezentate de ADI si Operatorul
Regional;
» Sa se concentreze pe pregdtirea, finantarea si implementarea planurilor de investitii.

* STRATEGIA LOCALA

Procesul de regionalizare, al carui rezultat evident este crearea ROC, consta in concentrarea
exploatarii serviciilor furnizate unui grup de municipalitati dintr-o anumita arie geografica definita
functie de un bazin hidrografic sifsau de granitele administrative (municipalitate, judet).
Regionalizarea serviciilor are ca scop diminuarea fragmentarii excesive a sectorului si realizarea de
economii.

In ceea ce priveste contextul hidrologic, judetul Dambovita contribuie la doua dintre sistemele
hidrografice majore ale Romaniei:

- Zona hidrografica Arges — Vedes;

- Zona hidrografica Buzau - lalomita.

Ratele de conectare curente sunt relativ scazute in sectorul de apa uzata: aprox 72.1% in sectorul
alimentare cu apa si aprox 37.85% in cel al canalizarii; de aceea vor fi necesare investitii majore
pentru dublarea ratei de conectare intr-un timp relativ scurt.

Cresterea dramatica a ratei de conectare va reprezenta un efort major atat pentru consumatori cat
si pentru operator, de aceea se recomanda o abordare moderata, care sa permita si incorporarea
investitiilor in derulare, finantate din alte fonduri.

Pdna in prezent, judetul Dambovita nu a formulat propriile sale tinte regionale cu privire la
infrastructura de apd si canalizare, ci le-a adoptat pe cele nationale. Programul Operational
Sectorial indica atingerea unui procent de conectare de 60% pana in 2015, in timp ce Tratatul de
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Aderare are in vedere o rata mai mare de conectare, de 80% pentru canalizare si de 77% pentru
epurarea apelor uzate, pana in 2020. Se subintelege ca aplicand aceste procente in mod egal
tuturor judetelor se va obtine o directionare a investitiilor catre zona rurala .

Ratele de conectare curente sunt relativ scazute in sectorul de apa uzata: aprox 72.1% in sectorul
alimentare cu apa si aprox 37.85% in cel al canalizarii; de aceea vor fi necesare investitii majore
pentru cresterea ratei de conectare intr-un timp relativ scurt. Cresterea dramatica a ratei de
conectare va reprezenta un efort major atat pentru consumatori cat si pentru operator.

Judetul beneficiaza, in prezent, de un numar de proiecte in domeniul alimentarii cu apa.

Obligatiile referitoare la exploatare au fost la inceput in sarcina municipalitatilor, dar dupa aparitia
primelor probleme, obligatiile au fost preluate la nivel judetean.

Acest lucru poate fi privit ca unul dintre obiectivele transferului de responsabilitate al exploatarii
viitoare cdtre operatorul regional.

Aceasta institutie se presupune cd va combina capacitatea tehnica cu cea institutionala, pentru a
opera eficient activele si a mentine un nivel adecvat al serviciului livrat populatiei rurale.

Strategia judetului constituie “foaia de parcurs” pentru asigurarea scopului propus.

Obiectivul principal este conformarea finala cu setul de obiective dat de regulamentul de mediu, in
cel mai eficient mod. Obiectivele nationale formulate in cel mai recent Program Operational
Infrastructura Mare POIM stabileste urmatoarele tinte:

- Furnizarea de servicii adecvate de apa si canalizare, la tarife acceptabile, pentru populatia din
aglomerari cu mai mult de 2,000 locuitori;

- Furnizarea de servicii adecvate de apa si canalizare in termeni de calitate in toate aglomerdrile
urbane; '

- Imbunitétirea gradului de purificare a cursurilor de ap3;

- imbunétitirea managementului ndmolului;

- Crearea de structuri inovatoare si eficiente de management al apei.

V. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE COMPANIEI, DESPRINSA DIN
STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA COMPANIA

A.Viziunea

Compania de apa este un operator regional de apa si apa uzata din judetul Dambovita si ce are ca
obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care sa ne recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Romania.
Viziunea de management este focalizatd pe respectarea unor principii fundamentale de
management corporativ, premizad a maximizarii eficienfei si eficacitatii Companiei de Apa Targoviste
— Dambovita, pentru perioada urmatoare.

Sustinem permanent respectul fatd de client, fata de mediul inconjurator si fata de noi insine.
Operatorul Regional S.C. Compania de Apa Targoviste - Dambovita S.A. isi propune cresterea
gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu apa si canalizare la standarde europene in aria de
operare existentd. Realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucrdri ample de extindere
reabilitare si modernizare a infrastructurii existente

B.Misiunea

« Cresterea satisfactiei clientilor prin imbunatdtirea calitatii apei oferite, produsd prin
utilizarea de tehnologii si echipamente performante — succesul companiei noastre depinde
de calitatea si extinderea serviciilor oferite la tarife suportabile ;



