Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Apa Dimbovita

Targoviste, bld. Regele Carol I, nr. 66, jud. Dambovita
e-mail: adiapadbi@vahoo.com,
tel./ fax: 0373.026.600

HOTARARE
privind avizarea Planului de administrare revizuit aferent perioadei 2022 — 2026 al
Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Tirgoviste — Dambovifa 8.4

Avdnd in vedere :

- Prevederile art. 17, alin. 4, lit. e din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa
Dambovila;

- Planului de administrare revizuit aferent perioadei 2022 — 2026 al Consiliului de Administragie
al Companiei de Api Targoviste — Dambovita 5.A

- Referatul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari Apa Dambovita nr. 227/19.04.2024;

fn temeiul art. 16 lit h) din Statutul Asociatiei, cu modificarile si completarile ulterioare,
Adunarea Generald a membrilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Ddambovita

HOTARASTE:

Art. 1 Se acordi aviz favorabil Planului de administare revizuit aferent perioadei 2022 — 2026 al
Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Téargoviste — Dambovifa S.A., conform anexei care
face parte integranta din prezenta holfirare:

Art. 2 Prezenta hotirire va fi adusi la cunostintda Companiei de Apa Targoviste — Dambovifa
S.A si tuturor membrilor Asociatiei prin publicarea pe site-ul Asociatiei.

PRESEDINTE, SECRETAR,
dr. ec. Corneliu STEFAN ing. Dragos NASTASE - COMSA
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PLANUL DE ADMINISTRARE REVIZUIT

aferent perioadei 2022-2026

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
COMPANIA DE APA TARGOVISTE DAMBOVITA S.A.

Planul de Administrare revizuit aferent perioadei 2022-2026
aprobat prin hotararea Consiliului de Administratie nr. 239 din 29.03.2024
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PARTEA |- COMPONENTA DE ADMINISTRARE

1.1. CADRUL INSTITUTIONAL

Operatorul Regional S.C. COMPANIA de APA TARGOVISTE - Dambovita S.A. functioneaza in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice, find o societate
comerciala pe actiuni, constituita in baza Legii nr. 31/1990 privind societdtile.

Cadrul institutional in care functioneaza Operatorul Regional S.C. Compania de Apa Targoviste Dambovita
S.A. este stabilit de:

- - Actul Constitutiv aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor din care fac parte numai actionari Unitatile
Administrative Teritoriale (UAT) din jud. Dambovita.

- Contractul de Delegare a Gestiunii dintre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) ,APA DAMBOVITA"
si Operatorul Regional S.C. COMPANIA de APA TARGOVISTE - Dambovita S.A.

- Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din aria de competenta a unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale asociatiei de dezvoltare intercomunitara “‘Apa Dambovita”

- Contractul de servicii de apa si canalizare dintre OR si utilizatori.

Prezenta Componenta de administrare a fost elaborata in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
cu scopul de a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare constituite la nivelul
Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administratje si a celor de management,
prin cresterea responsabilitétii manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a
drepturilor actionarilor societatji, in conformitate cu reglementrile 0.U.G. 109/2011.

I.2. CADRUL LEGAL

Componenta de administrare se pliaza in totalitate pe legislatia aplicabila societ&tilor comerciale din Romania,
coroborata cu legislatia si reglemetarile existente in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice in general,
respectiv in domeniul serviciilor publice de apa si canalizare, in particular, precum si cu alte acte normative, respectiv:
- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare:

- Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare;

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, Hotérarea de guvern nr. 123 / 2002 - Norma
metodologica de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Planul de Administrare revizuit aferent perioadei 2022-2026
aprobat prin hotararea Consiliului de Administratie nr. 239 din 29.03.2024
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.3. PREZENTAREA S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE - DAMBOVITA SA.

.3.1. SITUATIA ACTUALA

S.C. COMPANIA DE APA TARGOVISTE - DAMBOVITA S.A. functioneaza in prezent in baza Licentei pentru
serviciul public de alimentare cu apa si canalizare nr. 3861/20.09.2016 Clasa 2 acordata prin Ordinul Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice nr. 451/20.09.2016.

Structura actuala a actionariatului se prezinta astfel:

Municipiul Targoviste - 67,74%,

Judetul Dambovita - 8,41%,

Alti actionari - 23,85 Municipiul Moreni, Orasele: Pucioasa, Fieni, Gaesti, Titu, R&cari, UAT Comune: Razvad,
Gura Ocnitei, Sotanga, Ulmi, Dragomiresti, Vulcana Bai, Branesti, Buciumeni, Moroieni, Voinesti, Aninoasa, Tartasesti,
Petresti, Visina, Niculesti, Nucet, Morteni, Valea Lunga,Vulcana Pandele, Glodeni, ledera, Tatarani, Lucieni, Baleni,
Matasaru, Butimanu, Potlogi, Pietrosita, Vacaresti si Lunguletu din judetul Dambovita.

in data de 30.09.2021 a fost semnat Contractul de finantare nr. 625 cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene pentru implementarea Proiectului intitulat “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in judetul Dambovita, in perioada 2014-2020", contractul avand o valoare de de 2.225.573.245,96 lei inclusiv
TVA (449.874.319 euro). Perioada de implementare a acestuia este de 68 de luni, pané la data de 31 decembrie 2023,

Principalele investitii in sectorul de alimentare cu apa sunt:

- Retea de distributie apa potabild (noud) — 300,5 km si reabilitatd 59,9 km;

- Extinderea si reabilitarea conductelor de aductiune — 198 km:;

- Construirea de statii de tratare — 8 buc;

- Reabilitare rezervoare de inmagazinare - 11 buc;

- Construirea de rezervoare de inmagazinare apa potabild — 17 buc.

Principalele investitii in sectorul epurarii apelor uzate sunt:

- Infiintare si extindere retea de canalizare — 448 km:;

- Conducta colector transfer / refulare sub presiune — 133 km;

- Statii noi de epurare - 2 buc;

- Extinderi statii de epurare — 7 buc. _

Proiectul mai prevede realizarea unui dispecerat regional SCADA si a 18 dispecerate locale.

Conform Studiului de Fezabilitate, prin POIM se vor realiza investitii de reabilitare, extindere si infiintare retele
de alimentare cu apa si canalizare in urmatoarele UAT-uri : Targoviste, Moreni, Fieni, Pucioasa, Racari, Aninoasa,
Baleni, Branesti, Branisttea, Buciumeni, Bucsani, Butimanu, Ciocanesti, Cobia, Contesti, Corbii Mari, Dragodana,
Dragomiresti, Finta, Glodeni, Gura Foii, Gura Ocnitei, Hulubesti, ledera, Lucieni, Ludesti, Lunguletu, Malu cu Flori,
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Manesti, Métasaru, Mogosani, Moroeni, Morteni, Niculesti, Nucet, Ocnita, Odobesti, Persinari, Petresti, Pietrosita,
Potlogi, Produlesti, Razvad, Sotanga, Tatarani, Ulmi, Vacaresti, Valea Lungé, Visina, Vulcana Bai, Vulcana Pandele
si Consiliul Judetean Dambovita (52 UAT-uri), la care se adaugd UAT-urile Gaesti, Titu, Slobozia Moar3, Crangurile,
Salcioara, Valea Mare, Rascaeti, Doicesti, Dobra in care se fac investitii complementare.

Lista UAT-urilor aflate in operare

Nr.

Crt. UAT

SECTIE

BEZDEAD
BUCIUMENI
FIENI
MOROENI
MOTAIENI
PIETROSITA

FIENI

CRANGURILE
DRAGODANA
GAESTI
GURA FOII
LUDESTI
MATASARU GAESTI
MORTENI
PETRESTI
RASCAETI
SELARU
VISINA

IEDERA
MORENI
VALEA LUNGA
VISINESTI

MORENI

BRANESTI
GLODENI
PUCIOASA PUCIOASA
VARFURI
VULCANA BAI
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SLOBOZIA MOARA

TITU

II. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Viziunea.

Compania de Apa Targoviste Dambovita SA este un operator regional de ap3 si apa uzata din judetul

Dambovita si are ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare care s& o recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Romania.

Prezenta Componenta de Administrare vizeaza consolidarea viziunii asupra Companiei de Apa Targoviste -

Dambovita.

Misiunea.

Cresterea satisfactiei clientilor prin imbunatatirea calitatii apei oferite, produsa prin utilizarea de tehnologii
si echipamente performante — succesul companiei noastre depinde de calitatea si extinderea serviciilor
oferite la tarifesuportabile ;

Reducerea poluarii factorilor de mediu: apa, aer, sol - toate in beneficiul comunitatii - si implementarea
celor mai bune practici disponibile in procesele de fabricatie si pentru distributia apei si epurarea acesteia;
Educarea si constientizarea utilizatorilor asupra resursei naturale apa;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor fata de care ne declaram responsabili fara
discriminare;

Utilizarea cat mai eficienta a resurselor umane si materiale :

Credibilitate in cazul tuturor factorilor interesati, spunand ceea ce vom face si facand ceea ce am spus :
Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare, in scopul imbunatatirii
conditiilor de viata ale comunitatii locale;

Aplicare celor mai bune solutii stiintifice si tehnice prin promovarea in companie a unor programe
de cercetare - dezvoltare in domeniul apei.

Dezvoltarea unei afaceri stabile si profitabile in folosul actionarilor nostri si al comunitatii.

Obiective:

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii companiei prin extinderea ariei de operare si
diversificarea ofertei de servicii catre clienti;

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se faca cu costuri minime;

Prioritizarea lucrarilor de reabilitare si modernizare prin accesarea fondurilor structurale cu scopul de a
putea exploata o infrastructura fiabila de apa si canal;
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o Definirea unei strategii privind resursele umane, prin promovarea profesionalismului, a meritocratiei si
eficientei muncii;

o Intretinerea si monitorizarea continua a sistemului de alimentare cu apa si de canalizare;

o Fumizarea apei potabile si deversarea in emisar a apei epurate la parametri de calitate impusi de
standardele nationale si europene;

o Obtinerea unei marje optime de profit, care sa permita dezvoltarea in continuare a afacerii, rambursarea

creditelor si motivarea personalului;
o Grija fata de sanatatea si securitatea in munca a angajatilor nostri.

lll. STRATEGIA DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR Sl A CRITERILOR DE
PERFORMANTA

Strategiile specifice Operatorului Regional de apa si apa uzata S.C. Compania de Apa Targoviste Déambovita
S.A., cuprinse in prezenta Componenta de Administrare a Consiliului de Administratie, sunt elaborate cu respectarea
viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor directii strategice, avand scopul primordial de atingere a obiectivelor Si
a criteriilor de performanta stabilite in scrisoarea de asteptari privind performantele asteptate de la organele de
adminsitrare si de conducere ale societatii si in contractele de mandat.

Planificarea strategica vizeaza actjuni pe termen lung si include:
e Stabilirea obiectivelor sau definirea a ceea ce inseamna ,succes” pentru companie;
e Analizarea infomatjiilor sau revizuirea caracteristicilor companiei i a mediului de conectare a avantajelor interne
la oportunitatile externe;
o Alegeri strategice sau luarea unor decizii privind orientarea companiei, precum si stabilirea unor obiective
strategice.
Sansele strategice apar in mod normal datorita unor factori cum ar fi:
1. Aspiratiile si cerintele actionarilor (UAT-uri) si/sau a managerilor s-au schimbat.
2. Modificarea mediului economic sau de afaceri si cel legislativ:
e  Oportunitaile pe piata s-au inmultit / au scazut.
e Tehnologia oferad mai multe oprotunitati / comporta mai multe amenintari.
e Economia a avansat / s-a deteriorat sau a dus la modificarea modului in care este distribuitd bunastarea.
e Politicile si/sau cadrul legislativ s-au schimbat.
Elementele planificarii strategice abordate in acesta Componenta de administrare au fost structurate in functie de
principalele directii/ departamente / servicii / compartimente ale companiei, astfel:
e strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management);
» strategii comerciale si de marketing (strategii de piata, strategii de produs / serviciu, strategii de pret si strategii
de promovare);
strategii operationale si de intretinere;
strategii de resurse umane;
strategii privind sistemele informationale;
strategii de management financiar.
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Planificarea strategica abordata in Componenta de Administrare din cadrul SC Compania de Apa Targoviste
Dambovita abordeaza principalele sectoare de activitate:

e Management operational si tehnic

e Relatiile cu clientii

e Managementul financiar

e Organizarea si Resursele Umane.

Aceste 4 sectoare sunt integrate structurii generale de management.

lll.1. STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE

STRATEGIA 1: Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al calititii, mediului,
sanatafii si securitatii ocupationale.

OBIECTIVE GENERALE:

1. Mentinerea Sistemului Integrat de Management al Calitatii, Mediului, San&tatii si Securitatii Ocupationale, in
conformitate cu cerintele standardelor de referinta SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 1SO 14001:2015 si ISO 45001:2018

2. Implementarea prevederilor ordinului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice

OBIECTIVE SPECIFICE:

e Intretinerea si monitorizarea continua a sistemelor de alimentare cu apa si a sistemelor de colectare si tratare si a
apelor uzate administrate de S.C. Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A.; '

e Implementarea “Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Dambovita, in
perioada 2014-2020" si fazarea componentelor nefinalizate pe un contract cu finantare nerambursabila aferent viitorului
Program Operational Dezvoltare Durabild (PODD);

o Cresterea increderii si a satisfactiei clientilor in calitatea serviciilor furnizate de catre S.C. Compania de Apa
Targoviste-Dambovita S.A.;

e Prevenirea, eliminarea sau reducerea daunelor aduse mediului in urma proceselor ce se deruleaza in cadrul S.C.
Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A.;

e Instruirea si constientizarea angajatilor privind calitatea activitatilor pe care le desfasoara, cresterea motivatiei,
satisfactiei si performantei angajatilor;

e Asigurarea calitatii apei potabile la consumator;

e |dentificarea, evaluarea si controlul eficient al riscurilor inclusiv al riscurilor privind sanatatea si securitatea in munca,
pentru ca acestea sa fie reduse la un nivel acceptabil, care sa nu afecteze modul de functionare al S.C. Compania de
Apa Targoviste-Dambovita S.A. sau calitatea activitatilor acesteia. Pentru indeplinirea misiunii si politicii referitoare la
calitate, mediu, sanatate si securitate in munca, Conducerea S.C. Compania de Apa Targoviste-Dambovita S.A. se
angajeaza sa asigure resursele necesare pentru:
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- satisfacerea cerintelor aplicabile, conformarea la cerintele legale si de reglementare, precum si la obligatiile de
conformare;

- protectia mediului, inclusiv prevenirea poluarii pe toate amplasamentele in care ne desfasuram activitatea, cat si
prevenirea ranirilor si imbolnavirilor profesionale ale angajatilor nostri;

- imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si securitate in munca
implementat in cadrul Companiei in conformitate cu standardele SR EN 1SO 9001:2015, SR EN SO 14001:2015 si
ISO 45001:2018

- cresterea performantei de mediu, respectiv a performantelor de sanatate si securitate in munca.

STRATEGIA 2: Minimizarea impactului asupra activitatii OR in contextul de preludrii progresive a noi zone de
operare i armonizarea noilor structuri cu cele deja existente.

OBIECTIVE:

1. Adaptarea permanenta a procedurilor cadru de extindere a-zonelor de operare, in localitaile membre ADI, astfel
incat sa fie posibila, integrarea cu succes a noilor zone de operare in structurile OR.

2. Adoptarea unei structuri organizationale, bazate pe conceptul activitétilor regionale si locale, care s permita
gestionarea activitatilor operatjonale la nivel local si a activitatilor majore si a serviciilor tip expert la nivel regional.

3. Aplicarea corespunzatoare a procedurilor cadru de extindere a zonelor de operare in jud. Dambovita lalocalitatjle
membre ADI.

4. Extinderea certificérii sistemului integrat de management, progresiv, la nivelul fiecérei unititi administrativ-teritoriale
preluate.

1.2, STRATEGII COMERCIALE / DE MARKETING
lI.2.1. STRATEGII DE PIATA

STRATEGIA 3: Cresterea intensivé a pietei.

Operatorul isi propune implementarea unei strategii de crestere intensivé a pietei prin realizarea de campanii de
educare i constientizare a populatiei privind necesitatea si importanta apei pentru masurile sanitare si de igiend in
beneficiul propriei sanatatii.

OBIECTIVE:

1. Inventarierea utilizatorilor avand consumuri excesiv de mici, in scopul monitorizarii particularitatilor/modului de viata
al acestora (determinarea si caracterizarea grupului tinta).

2. Initierea unor campanii anuale de educare si constientizare privind importanta apei in igiena si sanatatea populatiei,
prin implicarea angajatilor, a utilizatorilor si a mass-media, astfel incat consumul zilnic de ap3 potabila in aria de
operare sa atinga nivelul mediu din Uniunea Europeana.

3. Dezvoltarea sistemului de alimentare cu apa pe orizontala in condominii, astfel incit fiecare apartament sa fie facturat
in baza unor contracte individuale.

4. Acordarea unor facilitati temporare in vederea cresterii gradului de bransare/racordare la retelele CATD.
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STRATEGIA 4: Acoperirea graduala conform indicatorilor de performanta aprobati de ADI APA Dambovita a
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in aria de operare existenta.

Operatorul Regional vizeaza realizarea indicatorilor de performanta aprobati de ADI Apa Dambovita in ceea ce priveste
gradul de acoperire a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare in aria de operare existent, prin realizarea cu
succes a obiectivelor cuprinse in:

- programele anuale de investitji finantate de la bugetele locale;

- Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Dambovita, in perioada 2014-2020

OBIECTIVE:

1. Realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de apa si canal, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite,
conform termenelor din programele anuale de investiii, aprobate de catre autoritatile locale, cu finantare partiald sau
integrala de la bugetele Consililor Locale si Consiliul Judetean Dambovita;

2. Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata din aria de operare, in conformitate cu obiectivele Proiectului
regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in judetul Dambovita, in perioada 2014-2020.

STRATEGIA 5: Cresterea extensiva a pietei.

Societatea Tsi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensiva a pietei, prin preluarea in operare a
membrilor ADI, unde exista deja sau se vor implementa sisteme centralizate de ap si canalizare, pe principiul eficientei
economice. Implementarea cu succes a acestei strategii este sustinuta de situatia de lider in care se afl Operatorul
in ceea ce priveste produsele si serviciile de apa si apa uzata in jud. Dambovita.

OBIECTIV.

Preluarea, functie de numarul de bransamente, in mod progresiv, in operare a localitétilor membre ADI, raportat la
momentul punerii n functiune a sistemelor de apa si apa uzata, realizate de catre autoritatile administratiilor publice
locale prin implementarea proiectelor de investitji finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

lll. 3 STRATEGII DE TARIF
STRATEGIA 6: Pacticarea tarifului unic in toata aria de operare si evolutia acestuia

Preturile si tarifele practicate pentru serviciile de alimentare cu apa si de canalizare se bazeaza pe principiul acoperirii
tuturor costurilor aferente activitatilor (respectiv: costuri de operare, costuri de intretinere, costuri financiare, redeventa
aferenta bunurilor concesionate, realizarea de investitii si reparatji capitale, plata serviciului datoriei aferente creditelor
contractate (incluzind ratele, dobanzile si comisioanele aferente), profit (in conformitate cu prevederile legale) care
urmeaza a fi integral folosit pentru dezvoltare.
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